36 GD VA BT QUANG NINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT CHUYEN HA LONG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 337 /CL — THPTCHL

Ha Long, ngay31 thang 10 nam 2022

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT CHUYEN HA LONG
GIAI POAN 2022 — 2027, TAM NHIN 2030

Can cir két qud thwc hién “Chién luge phat trién truong THPT Chuyén Ha
Long giai doan 2017 — 2022, tam nhin d&én nam 2025” (Chién lwoc sé 105/CL-
THPTCHL ngay 15/9/2017);

Can cir Quyét dinh s6 40/0P-SGDDT ngay 20/10/2022 cia S¢ GDPT vé viéc
cap Chitng nhdn truong dat kiém dinh chat lwong gido duc cho truong THPT chuyén
Ha Long,

Cin ci tinh hinh thyc té va dinh huéng phat trién nha truong trong giai doan
2022 — 2027,

Truong THPT Chuyén Ha Long xay dung chién lugc phat trién truong THPT
Chuyén Ha Long giai doan 2022 — 2027, tam nhin 2030. Ké hoach chién lugc phat
trién cua nha truong nham xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lwoc va giai
phap chil yéu trong qua trinh van dong, phat trién, 13 co s& quan trong cho cac
quyét sach, hoat dong cua Hoi déng truong, Ban 1anh dao ciling nhu toan thé can
b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh cua nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong THPT chuyén Ha
Long c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Trung wong,
Chinh phu vé d6i méi gido duc phd théng véi quyét tAm xay dung truong THPT
chuyén Ha Long thuc su 1a noi hoc sinh duoc phat trién cac pham chat va ning
luc co ban, duoc bodi dip tai ning, gop phan hinh thanh con ngudi moi cd cong
hién cho dia phuong, dat nudc va hoi nhap véi cac nudce trong khu vuc va thé gidi.

Can ctr cudc hop Hoi dong trudng ngay 24/10/2022 cua trudng THPT chuyén
Ha Long vé viéc xay dung Chién lugc phat trién truong THPT chuyén Ha Long giai
doan 2022 — 2027, tim nhin 2030; nha trudng di tién hanh dénh gia thuc trang, thuan
191, khé khan, thoi co, nhitng thach thirc va xay dung chién lugc nhu sau:

|. CAN CU PHAP LY

Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/9/2019;

Can cir Thong tw s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia B6 GDDT Ban
hanh Chuong trinh Gido duc phé théng;

Can cir Thong tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ciia B6 GDPT Ban
hanh Diéu 1é truong Trung hoc co s6, triong Trung hoc phé théng va truong phéd
théng c6 nhiéu cdp hoc;



Can cir Théng tw 13/2020/TT- BGDPT ngay 26/5/2020 vé Ban hanh quy dinh
co' $6 Vit chat cac truong Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s6, Trung hoc phé thong
VA truong phé théng cé nhiéu cdp hoc;

Can cit Théng tw 14/2020/TT- BGDPT ngay 26/5/2020 vé Ban hanh quy dinh
phong hoc b mén ciia co sé gido duc phé théng;

Can cit Thong tw s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia B Gido duc va
Pado tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan ddnh gia chat lrong gido duc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chdt lwong gido duc co sé gido duc phé théng, co sé gido duc
thuong xuyén.

Can cir Nghi quyét Pai héi Pang b tinh Quang Ninh lan thir XV, nhiém ky
2020 - 2025;

Can cir Nghi quyét Pai héi Pdang b triong THPT chuyén Ha Long, nhiém ky
2020 - 2025;

Nghi quyét sé6 217/NO-HPND ngay 15/7/2015 cia Hgi dong nhdan dan tinh
Qudng Ninh vé viéc théng qua Quy hoach phdt trién gido duc va dao tao tinh Quing
Ninh dén nam 2020 tam nhin 2030; Quyét dinh sé 2099/0P-UBND ngay 23/7/2015
ciia Uy ban nhén dén tinh Qudng Ninh vé viéc théng qua Quy hoach phdt trién gido
duc va ddo tao tinh Quédng Ninh dén nam 2020 tam nhin 2030.

I1. PAC PIEM TINH HINH
1. Méi trwong bén trong
1.1. P§i ngii cAn b, gido vién, nhan vién

) S6 lwong D?An g Trinh d¢ dao tao
Poi ngii can vien
TT | DO gido Trinh d§
Vvién, nhan X ] .| Hop :
vién Tong so | Nir Bién ché N Y
dong T;:“ Th.si | PH | Khac
A | Canbo 3 1 3 3 0 1 2 0| o
quan ly
B | Gido vién 97 71 66 93 4 2 70 | 25 0
1 | Toan 13 5 8 11 2 0 10 3 0
2 | Toén - Tin 4 0 3 4 0 1 2 1 0
3 | Tin 2 2 2 2 0 0 2 0 0
4 | Ngit vin 14 13 10 13 1 1 10 3 0
5 | Tiéng Anh 12 12 4 11 1 0 11 1 0
g |LiengTrung ) 4 2 1 3 0 0 3 0| o
Quoc
7 | Vvatli 7 5 4 7 0 0 7 0 0




8 | Hoa hoc 9 8 6 9 0 0 o | 0| o
9 | Sinh hoc 6 5 5 6 0 0 4 | 2 | 0
10 | Lich st 7 7 6 7 0 0 5 | 2 | 0
11 | piali 6 6 4 6 0 0 5 | 1| 0
12 |GbcD 2 2 2 2 0 0 o | 2| o
13 |GDTC 5 2 5 5 0 0 1 | 4| o
14 | GDQP-AN 3 0 3 3 0 0 1 | 2] o
15 gﬁlng ngh¢ 2 1 1 2 0 0 o | 2 | o
10| COng nght 2 1 2 2 0 0 o | 2| o
C |Nhan vien 16 5 3 6 8 0 0o | 6 | 9
1 |Kétoan 1 1 1 1 0 0 0 1 0
2 | Tha quy 1 1 0 1 0 0 o | 1| 0
3 | Thu vién 1 1 1 1 0 0 o | 1| 0
4 | TB-THTN 2 0 1 2 0 0 o | 2| 0
VP (HV-
5 | Van thu, 2 2 0 2 0 0 o | 2| o
gido vu)
6 |V 1 1| 0 1 0 0 0o | o 1sz
7 | Béové 4 0 0 0 4 0 0o | 0 | 4
8 |Lao cong 4 0 0 0 4 0 0 0 4

Téng s6 can b, giao vién, nhan vién: 116 ngudi (Can bd quan ly 3; Giéo vién
97; Nhan vién 8; Bao v¢, lao cong: 8).

Vé trinh @6 ly ludn chinh tri: 2 CCLL (2%); Trung cap LLCT: 27 (27%)

Vé trinh do chuyén mén: trinh do trén chuan dat ti 16 75% (Trong d6 cd 3 tién s,
ti 16 3%:; Thac si: 72, ti 18 72%); S6 Nha gi4o wu td: 02.

Pang bo nha truong gom 6 chi bo véi 72 Pang vién (72%).

(S6 liéu duwroc tinh trén tong so 100 can bg, gido vién; khdng tinh nhan vién, bdo
vé, lao cong).

Trudng ¢6 8 to chuyén mdn (Toan-Tin; Vat i — CN; Héa hoc; Sinh hoc — CN;
Ngit van; Lich st - Dia Ii; Ngoai ngit; Thé duc — QPAN — GDCD) va 1 t6 Vin phong.

C4c t6 chtrc doan thé trong nha trudng gdm COng doan va Poan Thanh nién.

Vé chuan nghé nghiép: 100% can bo, GV dat chuan nghé nghiép, ty Ié can bo
xép loai tét, kha dat 100%.




Xép loai thi dua: Hang nam c6 12 dén 17 chién si thi dua cap co sé, ¢6 1 GV
dat danh hiéu Chién si thu dua toan quéc. Nhiéu can bo, GV, nhan vién dugc UBND
tinh Quang Ninh, Bo truong Bo GDPT ting Bang khen, 02 GV dugc Thu tuéng
Chinh phu ting Biang khen.

Vé pham chat chinh tri: 100% CB, GV, NV ¢6 lap trudng tu tudng viing vang,
kién dinh, c6 pham chét dao dwc tét, co 16i séng trong séang, lanh manh, ludén guong
mau thuc hién moi chu truong, chinh sach cua Dang va phap luat caa Nha nuéc, thyuc
hién nghiém tdc moi quy dinh ctia nganh, dugc HS va CMHS tin yéu.

a. Mat manh

- D61 ngti 1anh dao doan két, ¢c6 trach nhiém, c6 nang luc chuyén mon, luén co
quyét tam d6i médi quan 1y va nang cao chat lugng gido duc; quan tim chiam lo doi
séng vat chat va tinh than doi ngii; lanh dao c6 y thirc hoc hoi tim toi, quyét tam ddi
moi quan 1y va nang cao chat lugng gido duc ctia nha truong.

- Poi ngii GV, nhan vién ctia nha truong viing vang vé chuyén mén nghiép vu,
nhiét tinh tAm huyét v&i nghé nghiép, c6 pham chét dao durc tdt, tap thé nha truong 1a
mot khéi doan két ludn giup nhau trong cudc séng ciing nhu trong cong viée. Co
nhiéu GV dat danh hiéu GV day gioi cap co sd, cap tinh; dugc S6 GDPT, B GDPT
tang gidy khen, Bang khen va nhiéu danh hiéu thi dua.

- B41 ngli gido vién duge dao tao co ban, mdt s6 co nang lyc chuyén mon va
nghiép vu su pham tot da timg dat giai trong cac ky thi gido vién day gioi cac cap.

- Pa sd gido vién tan tam vai cong viee, tan tuy vi hoc tro, va mong mudbn nha
truong ngay cang phat trién.

b. Mit yéu

- Ning lyc tng dung cong nghé thong tin vao d6i méi phuong phap giang day
ctia mot sd gido vién l6n tudi con han ché.

- Con mdt s gido vién tré dang trong giai doan con nho, chua that sy chuyén
tam dau tu sau chuyén mon, chua tich cuc hoc héi céac thé hé théy co di trudce, cac
déng nghiép dé on luyén hoc sinh gioi tinh, quéc gia, quéc té, con bi chi phéi vao
nhiéu cong viéc khac; tinh tu hoc, tu boi dudng con han ché.

- Gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong viéc quan 1y 16p.

- Viéc tuyén dung gido vién c6 chét luong hién gip rat nhiéu kho khin véi
nhiéu 1y do nhu: cac thiy co day giéi & cac trudng huyén, thanh phd khong thiét tha
vé trudng vi ap luc qué 16n, vi van dé gia dinh, noi &; cac gido sinh néu khong phai 1a
hoc sinh & cac trudng chuyén thi hau nhu khong dap ung duoc yéu cau, nhiing gido
vién c6 nhu cau vé trudng thi khong dap ung cac tiéu chi (gido vién day gioi cép tinh,
c¢6 hoc sinh gioi cap tinh...).

1.2. V& hoc sinh

- Lop hoc: 39 16p; trong doé c6 30 16p chuyén va 9 16p khong chuyén. Co du
cac khdi cua cép hoc, ¢6 10 mén chuyén (chuyén Toan, Tin, Vat li, Hoéa hoc, Sinh
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hoc, Ngir van, Lich s, Dia li, tiéng Anbh; tiéng Trung Quéc). So lugng 16p hoc va )
hoc sinh mdi 16p dam bao ding quy dinh: ST sd cta 16p chuyén 1a 35 hoc sinh/16p.
L&p khong chuyén 1a 40 hoc sinh/16p.

- Cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, hoat dong nghién ctru khoa hoc cia nha
truong trong nhiéu nam qua dat dugc hi€u qua cao, nén nép hoc tap, hanh kiém hoc
sinh ngay cang tién bo, tao niém tin cho nhan dan trong tinh khi giri con dén truong.
Vé nghién ctru khoa hoc cdp thanh phd, trong 05 nam trd lai day, nha truong co
nhiéu hoc sinh dat nhiéu giai cao. S6 lwong hoc sinh nha trudong dat giai cao & cac ky
thi Hoc sinh gi6i cap tinh, quéc gia.

- Két qua 2 mat gido duc trong 5 nim gan day:

Namhgoc | Namhge | Namhgc | Namhge | Nam hgc

Sé Ticu 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

S0 hoc sinh 1215 1224 1266 1330 1363
11 1 HS xép logi gidi 77.86% 76.8% 84.76% 86.09% 90.8%
11 Ie HS xep loai kha 22.14% 23.2% 15.16% 13.76% 9.2%
Ti ¢ HS xép logi trung binh

0 0 0.08% 0.15% 0
Ti 1¢ HS xép logi yéu, kém 0 0 0 0 0
Tile HS xé}o loi hanh kiém
a 99.75% 100% 100% 99.62% 98.2%
Tile HS xé}o loi hanh kiém
kha 0.25% 0 0 0.38% 1.98%
Tile HS xé}o loi hanh kiém
trung binh 0 0 0 0 0

S6 hoc sinh Xép hoc lyc gioi tang déu; sd hoc sinh x€p hoc luc kha giam; ti 1€
hoc sinh xép hanh kiém T6t va Kha 1 100% (trén 99% xép loai Tét).
* Két qua thi HSG cap tinh, cip qudc gia

HSG Hoc sinh gi6i Qudc gia Hoc sinh gioi
Nim hoe cap tinh Quoc te
Nhat | Nhi Ba KK | Téngso
2017 — 2018 269 0 12 12 18 42 01
2018 — 2019 277 0 05 14 18 37 01
2019 — 2020 288 01 04 19 21 45
2020 — 2021 262 01 11 13 21 46
2021 - 2022 191 51 04 HS duoc
3 | 12 | 16 | 20 tham dy thi
vong 2




* Két qua thi Khoa hoc k¥ thuat

Thi KHKT cép tinh Thi KHKT cap quoc gia
Nam hoc Nhdt | Nhi | Ba | Tw Zienrg Tong Nhat | Nhi | Ba | Tw |Tong

2017-2018 | 02 | 03 | 02 | © 07| 0 | 02| 0 0 |02
2018-2019 | 03 | 01 | 01 | 02 07| 0 0 | 01 | 03 |04
2019-2020 | 01 | O1 | 02 | 02 | 01 |[07| O 0 0 0 |0
2020-2021 | 01 | O [ 01 | O 02 01 01
2021-2022 | © 0 |01 ]| O 01| 0 | 02 | 02| 0 | 4

Tong 7 5 7 4 1 24| 0 4 4 3 |11

- Nam hoc 2019 — 2020:
+ 01 HCB tai cudc thi Trién 13m sang ché qudc t& INOVA tai Croatia.
+ Tai cudc thi ATGT cho nu cudi ngay mai cap qudc gia: 15 giai (1 Nhi, 4
giai Ba, 10 giai khuyén khich).

Nim hoc 2019 -2020, hai hoc sinh L& Tuan (chuyén toan 1, khéa 2016-2019)
va Manh Tuin Hung (chuyén Vat li, khoa 2016-2019) truong THPT Chuyén Ha
Long da xuét sic gianh Huy chwong Bac tai Trién 13m Sang ché quéc té tai Cao
Hung (Pai Loan).

Nhitng ndm gan day, nha truong co rat nhiéu hoc sinh gianh giai cao tai Ky thi
chon hoc sinh giéi quéc gia va dugc tham gia dy thi chon ddi tuyén thi Olympic quéc
té. Trong d6, hoc sinh Nguyén Ngoc Minh Hai du thi Olympic Sinh hoc quéc té va
gianh Huy chuong Pong nam hoc 2015 - 2016. Nam hoc 2017 - 2018, em Lé Ky
Nam dy thi Olympic Vat Ii chau A - Thai Binh Duong va doat Huy chuong Pdng.

a. Mat manh

- Hau hét hoc sinh ¢6 hoc luc kha gioi (riéng ti 18 gioi dat toi 90%), xép loai
hoc lyc trung binh chiém chua t6i 1%.

- Hoc sinh ¢6 dao dtrc t6t, né nép ky luat tbt, ning dong, sang tao, tich cuc
tham gia cac hoat dong giao duc trong va ngoai nha truong.

- Cha me hoc sinh rét quan tam sau sat dén viéc hoc cua hoc sinh, y thirc tu
giac trong hoc tap ciia hoc sinh nha trudng twong doi cao.

b. Mit yéu

- Mot s6 hoc sinh phuong phap hoc tip chua tot, ¥ thitc tu hoc cOn han
ché, thu dong trong mat s6 hoat dong tap thé.

- Khéng it hoc sinh dugc cha me nudng chiéu qua mirc, nén nép chuyén can
chua dam bao. Mot s6 bac phu huynh chua phéi hop tét véi nha truong trong cong
tac gido duc hoc sinh.

- Mot sb hoc sinh chua that sy ham hoc, chua thue sy 6 dam mé voi hoc tap
thanh tich cao dé khang dinh ban than, bi chi phdi boi nhitng yéu td khac.... mot sb
hoc sinh di dat giai hodc chua dat giai HSG qudc gia con thiéu quyét tim dé tham



gia doi tuyén cac nam hoc tiép sau, mot sd it chua ¥ thirc phan dau dé vao doi tuyén
quéc gia.

- S6 hoc sinh nha xa (ngoai dia ban thanh phd Ha Long chiém khoang 30%),
dang ki ¢ khu KTX, thiéu su quan tdm chim séc truc tiép tir gia dinh.

- Mbi truong giao duc, vin hoa, doi séng, 16i song ctia mot bd phan khéng nho
ctia thanh thiéu nién va nguoi 16n ngoai xa hdi tiém an nhiéu yéu td tiéu cuc, nhan
thirc cua mdt bo phan phu huynh hoc sinh chua quan tdm dang murc dén viéc hoc tap
va rén luyén ctia con em.

1.3. Co sé vat chat

Truong cé dién tich khuén vién 26.556 m?, dién tich binh quin dat 19.48
m?/HS (tinh theo sé HS & thoi diém thang 5, ndm hoc 2021- 2022). Hién tai, truong
c6 40 phong hoc; 11 phong hoc bo mén; 19 phong thudc khdi hanh chinh quan tri (02
phong thu vién; 01 phong doan; 01 phong cong doan; 01 phong dang bg; 02 phong
hanh chinh- ké toan; 02 vian phong; 01 phong bao vé; 01 phong y té; 04 phong lam
viéc cua Hiéu truong, phd Hiéu truang; 01 phong truyén thdng; 01 phong hoi dong;
01 phong tiép dan; 01 nha da ning).

TT | So liéu 2017 — | 2018 — | 2019- | 2020 - | 2021 - | Ghi
2018 2019 2020 2021 2022 chu

| | Phong hoc, phong hoc bg |53 53 53 53 53
mon va khoi phuc vu hoc tap
1 | Phong hoc 40 40 40 40 40
a | Phong kién cd 40 40 40 40 40
b | Phong béan kién cb 00 00 00 00 00
¢ |Phong tam 00 00 00 00 00
2 | Phong thwe hanh Vit li, Héa |8 8 8 8 8
hoc, Sinh hoc, Tin hoc
a | Phong kién cb 8 8 8 8 8
b | Phong béan kién c6 00 00 00 00 00
¢ |Phong tam 00 00 00 00 00
3 | Phong hoc ddi tuyén 5 5 5 5 S
a | Phong kién cb 5 5 5 5 5
b | Phong béan kién cb 00 00 00 00 00
¢ |Phong tam 00 00 00 00 00
Il | Khdi phong hanh chinh - 16 16 16 16 16
quan tri




1 | Phong kién cé 16 16 16 16 16

2 | Phong bdn kién co 00 00 00 00 00
3 | Phong tam 00 00 00 00 00
1l | Thw vién 03 03 03 03 03

IV | Céc cong trinh, khéi phong 167 167 167 167 167
chirc nang khac

1 |Phongy té 01 01 01 01 01
2 | Phong nghi gido vién 04 04 04 04 04
3 | Hoi truong; Hop 02 02 02 02 02
4 | Nha cong vu 18 18 18 18 18
5 | Khu KTX 90 90 90 90 90
6 |Nha Panang 01 01 01 01 01
7 | San bong da 01 01 01 01 01
8 |Nhaxe GV, HS 02 02 02 02 02 02
9 | Nha vé sinh 48 48 48 48 48

+ Phong hoc (S6 GDBDT trang bi 13 phong hoc théng minh): 40 (50
m?/phong);

Céc phong hoc va phong lam viéc déu duoc lap dat day da hé théng quat dién,
diéu hoa nhiét d6 va deén chiéu sang phuc vu tot cac hoat dong cia nha truong va
cong tac giang day, hoc tap cho HS va GV.

T4t ca co so vat chat trén dam bao cho cong tac day va hoc, dic biét viéc ang
dung CNTT trong quan ly va giang day, thuc hién muc tiéu giao duc toan dién.

a. Mat manh

- Trudng |6p tinh xay dyng kién cd, phong hoc dat chuan, thong thoang.

- Trang thiét bi duoc dau tu day du, phong thi nghiém co ban dap tmg chuong
trinh GDPT.

- Cac phong ban duoc trang bj day du thiét bi phuc vu quan tri.

b. Mit yéu

- Nha trudong di dat truong chuan qudc gia giai doan 2010 - 2015, tuy nhién
sau gan 10 nam dua vao st dung, khu phong hoc, phong chitc ning c6 dau hiéu
xudng cip (nén nha bong, phong gach; mai nha tham dot, ctra bi mbi mot,...).

- Viéc bd sung, mua sam thém céc thiét bi, viéc xay dung méi va tu sira cac
hang muc céng trinh phuc vu cho cac hoat dong gido duc ciia nha trudong con han ché
do nguon kinh phi han hep.




1.4. Tai chinh

- Nha truong thuc hién céng tac quan ly, st dung tai chinh nghiém tac. Cac noi
dung bao céo cong khai tai chinh hang nam dugc thuc hién dam bao dung quy dinh.

- M&i dau nam hoc, nha truong tién hanh 1ap du toan ngan sach dé thuc hién
thu, chi, quyét toan, thong ké, bao céo tai chinh theo dling ché do ké toan. Can ctr ké
hoach phét trién gi4o duc, nhu cau va diéu kién thuc té, nha truong xay dung ngudn
tai chinh hop ly, tir 46 1ap ké hoach va du todn xin chu truong co quan d6i véi cac
hoat dong gido duc trong nha truong.

a. Mat manh

- Nha trudng sir dung cac nguédn tai chinh dung muc dich, tiét kiém, can d6i
duoc thu, chi hang nam trén co so xay dung khé chi tiét va hop ly quy ché chi tiéu
noi bo.

- Cong t&c quan ly tai chinh dugc thyc hién ding quy dinh, dam bao cong
khai, minh bach va hiéu qua.

b. Mit yéu

- Cong tac x& hoi hoa con han ché dbi voi khu phong hoc va khu KTX nham
dam bao moi truong day hoc, noi ¢ caa hoc sinh ndi tra.

- Kho khin trong thuc hién Dé an vé quan ly, s dung tai san céng vao muc
dich kinh doan/lién két/cho thué/lién doanh, lién két can ctr theo Nghi dinh sé
151/2017/ND-CP ngay 26/12/2017 caa Chinh phi vé Quy dinh chi tiét mot sé diéu
cta Luat Quan ly, st dung tai san céng (Khé khin trong 1ap dé &n lién két va phoi
hop véi trung tdm ngoai ngir).

2. Méi treong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Pang, Nha nudc va nganh GDPT ting budc d6i méi cin ban, toan dién nén
gido dyc va dao tao dap tmg duoc xu thé phat trién cua thoi dai;

- Nha truong dat nhitng thanh tich rat dang khich 1€ dugc lanh dao, chinh
quyén céc cip, phu huynh va nhan dan danh gia cao; truong ludn nhan duogc su quan
tam chi dao sdu sat ctia cac cip uy Pang, Chinh quyén va S& GDDT Quang Ninh.

- Nhu cau gido dyc chét luong cao rat 1on va ngdy cang ting; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh chéng, dic biét 1a cong nghé thong tin. Sy quan tdm cua hoc
sinh va phy huynh trong tinh dén truong ngay cang nhiéu.

- Tinh Quang Ninh trd thanh mét trong nhiing tinh di dau trong cong cudc ddi
moi sang tao ctia ving dong bang Bic B9, mot cuc ting trudng cua khu vuc phia
Bic. Vi da tang truong GRDP hon hai con sb trong 7 nam lién tiép (2016 - 2022),
thu ngan sach nha nudc dat trén 55.000 ty dong, thudc nhom cac dia phuong dan dau
ca nuac; ty 1¢ do thi hoa cua tinh dat 69%; gitr virng vi tri nhom ding dau ca nudc vé
céc chi sb PCIL, PAR Index, SIPAS, PAPL Cong tac phat trién van hoa, xa hoi, con
ngudi, chim lo bao dam an sinh x4 hi trong tinh ludn dugc quan tAm, nhat 1a ¢ khu
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vuc mién ndi, bién gid1, hai dao, vung déng bao dan tdc thiéu sb. Bén nay, 100% dia
phuong cép x4, cap huyén va tinh Quang Ninh d3 co ban hoan thanh nhiém vu xay
dung ndng thon mai.

- Tinh uy, HDND, UBND Tinh Quang Ninh, S6& GDDT Quang Ninh da c6
nhimg Nghi quyét quan tdm dén cong tic day hoc ciia nha truong, ¢ chinh sach
khen thuong ddi véi HS gioi, gido vién bdi dudng hoc sinh gioi dat giai trong cac ky
thi; Nghi quyét 63/2021/NQ-HPND ngay 9/12/2021 quy dinh vé ché do thudong, hd
trg trong cong tac bdi dudng hoc sinh gidi cia tinh Quang Ninh va mot s6 chinh sach
wu dai ddi voi Truong trung hoc phd thong Chuyén Ha Long tir ndm hoc 2021-2022
dén nam hoc 2025 — 2026;

2.2. Cac thach thirc

- Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 dugc ap dung ké tir nim hoc 2022 —
2023 dbi v6i bac THPT, d6i méi kiém tra danh gia, phat huy pham chit va ning luc
hoc sinh; thuc hién nguyén 1y gido duc “Hoc di déi véi hanh, 1y lugn gdn voi thuc
tién”, dap ung ki vong cua xa hoi;

- Chat luong d6i ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc
yéu cau doi moi can ban va toan dién ctia nganh GDDT tinh Quang Ninh. Yéu cau
ngay cang cao vé chat luong gido duc cua xa hoi doi voi nha truong theo hudng xay
dung truong THPT chuyén Ha Long 13 trudng chuan quéc gia chit luong cao trong
thoi ky déy manh cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té;

- Phuong phap day hoc phai phat huy nang luc va pham chat hoc sinh, tinh tich
cuc, tu giac, chu dong, sdng tao cua hoc sinh trong hoc tap ciling 1a yéu cau can phai
thay d6i d6i v6i doi ngii can bo quan 1y, nha gido; nim vimg nguyén tic doi méi
phuong phap day hoc, cach thitc huéng dan hoc sinh lya chon phuong phap hoc tap,
biét tiép nhan nhiing théng tin phan hdi tir su danh gia nhan xét caa HS vé PPDH.

- Céc truong trung hoc pho thong khu vuc thanh phé Ha Long c¢6 nhiéu dau tu
vé co s& vat chat, tang vé $6 luong va chét luong gido duc, tinh canh tranh vé g1do
duc ngay cang lon.

- Cac diéu kién dé duy tri va tng dung cong nghé thong tin trong giang day
mot cach thudng xuyén, trinh do ngoai ngit, kha ning sang tao va cong hién cia gido
vién, nhan vién;

- Thoi ky hoi nhap va nén kinh té tri thire doi hoi ngay cang cao vé chat luong
gido duc, coi trong ca 3 madt giao duc: Day lam ngudi, day chit, day nghé dac biét chu
trong gido duc ly tudng, phém chit dao duc, 16i séng, lich sur truyén théng, van hoa
dan toc, gido duc vé bang, ngan chan xu hudng coi nhe gido duc chinh tri tu tudng,
xa ro1 dinh huéng XHCN va céc biéu hién tiéu cuc trong hoat dong gido duc.

- Mot sb mat trai cta kinh té thi truong cling nhu sy phat trién nhanh tru ng tam
du lich, sy phat trién ctia mang x3 hoi ciing ¢ phan anh hudng tiéu cuc dén cong tac
gido duc hoc sinh.
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- Yéu cau d6i méi giao duc 1a mot thach thirc 16n, doi hoi doi ngii CB, GV,
NV phai khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mon, pham chat dao dirc, ning luc
ngoai ngit, nhat 1a kha ning tng dung CNTT, kha ning sang tao trong giang day va
thuc hién chuyén d6i s6 manh mé.

- Yéu cau vé chat luong gido duc ngdy cang cao dic biét 1a giao duc bdi dudng
k¥ nang sdng, nhan cach cong dan doi hoi doi ngli CBGV phai phan dau, cb ging
khong ngung.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién trong giai doan 2022 — 2027, dinh huéng
nam 2030

3.1. B6i dudng, nang cao chit luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan
vién vé pham chét va niang lyc nham thuc hién thanh cong chuong trinh GDPT 2018

3.2. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy
tinh tich cuc chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh. Tao 1ap méi truomg cé da dang cac
hoat dong bo tro dé phat huy pham chét va ning luc hoc sinh, ning cao chat lugng
gido duyc toan di¢n hoc sinh

3.3. Nang cao s luong, chat luong hoc sinh gidi tinh, hoc sinh giéi quoc gia
va hoc sinh gioi quéc té, khu vuc

3.4. Tham muu vé6i S6 GDDT, UBND tinh vé:

- Tao ngudn hoc sinh tir cAp THCS tai cac dia phuong trong tinh, ¢6 co ché hd
tro cac phong GDDT, cac truong THCS vé thi chon HSG, tao dong luc cho HS dang
ki thi tuyén vao trudong THPT chuyén.

- Stra chira, nang cép khu phong hoc; dau tu trang thiét bi day hoc, thiét bi
phong hoc bd mén theo chuan hoa, hién dai hoa dé dap tmg yéu cau d6i méi va nang
cao chat lugng gido duc ciia nha truong theo chuwong trinh GDPT 2018,

3.5. Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y truong hoc, trong day va hoc;
diéu hanh quan 1y trong tat ca cac hoat dong nha truong; Ap dung cac chuan vao viéc
danh gia hoat dong cua nha trudng vé cong tac quan 1y, giang day.

II1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Xay dyng nha truong tré thanh truong THPT chuyén chat lugng cao; moi
truong hoc tap, rén luyén chuin muyec, ky cuong va nhan van; doi ngii phém chat tot,
g161 chuyén mon, lam viéc khoa hoc va cé tinh chuyén nghiép, trdch nhi€ém cao tao
moi trudng cho hoc sinh ¢6 co hoi phat huy tot kha ning tiém an, c6 tu duy sang tao,
phu hop v6i van héa gido duc hién dai mang dam ban sdc dan toc, hop tac quéc té;

2. H¢ thong gia tri

Yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhi¢ém, sang tao.

3. TAm nhin

Tao dung mdi truong gido duc trong d6 mdi can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh co6 khat khao céng hién, sang tao, khac biét.
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4. Phuwong chim hanh dfng

“Day gioi, hoc gioi, dan chu, ky cuong, chét luong toan dién, nhan van”

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc hoc sinh ning khiéu,
g6p phan nang cao chat lwong ngudn nhéan luc theo nhu cau xa hoi, dap tng yéu cau
phat trién va hoi nhép cua dét nudc.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién cua hoc sinh.

-B6 sung co sO vat chét khang trang, hién dai, thiét bi day hoc déy du.

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phat huy hét ning
luc, s& truong ciia mdi hoc sinh.

- Giir vitng danh hiéu truong dat chuan qudc gia.

- Xay dung bang bg trong sach, viing manh, Cong doan virng manh, Poan TN
dat thanh tich xuét sic trong cong tac trudng hoc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngin han (dén nim 2027)

Pam bao quy md trudong trung hoc phd thong chuyén Ha Long c6 tong s6 hoc sinh
chuyén giai doan 2022 — 2027 chiém khoang 3 % sb hoc sinh trung hoc pho thong trén
dia ban tinh Quang Ninh dé dam bao dao tao dugc nhitng hoc sinh xuat sic nhat. Phan
dau c6 hoc sinh dat giai Olympic Qubc té.

- Tiép tuc gilt quy mé trudng THPT chuyén Ha Long dén nam 2027 1a 39 16p
tong s6 trén 1300 hoc sinh, trong d6 33 16p chuyén cta 3 khdi 16p véi 11 mén
chuyén (m¢ thém chuyén tiéng Phap va tiéng Trung), 06 16p khong chuyén, mdi 16p
c6 chuyén c6 35 hoc sinh, 16p khong chuyén 40 hoc sinh.

- Phat trién can bd quan 1y, gido vién, dam bao du vé sb luong, hop Iy vé co
ciu va dat muc cao cta chuan nghé nghiép; nang ti 1 gido vién, can bd quan 1y co
trinh do tién si, thac si déng tho1 nang cao trinh d6 chuyén mon, nghi¢p vu ngoai
ngit, tin hoc kha niang nghién cru khoa hoc su pham tmg dung, dép ng nhu ciu vira
ting quy md, vira nang cao cht luong va hiéu qua gido duc.

- Nang cao chét lugng can bo quan 1y, gido vién phan dau dén nim 2027 cén
bd quan 1y dam bao yéu ciu cua chuan hiéu truéng, chuan gido vién cua truong
THPT chuyén chat lugng cao: Gidi chuyén mén, nghiép vy, sir dung thong thao tin
hoc va ngoai ngir, c6 nang luc truyén dat, phuong phap day cach hoc, cach tu hoc,
kha nang to chirc huéng dan hoc sinh 1am quen véi nghién ciru khoa hoc, ung dung
cac thanh tuu khoa hoc cong nghé phu hop véi diéu kién cua truong va tim sinh 1y
hoc sinh.

- Pén nam 2027: 80% gido vién co trinh do thac si (phin dau cé gido vién co
trinh do tién si), 100% giao vién giéi vé chuyén mon, nghiép vu, sir dung théng thao
tin hoc va thiét bi day hoc hi¢n dai; 20% cén bo quan ly, giao vién st dung dugc
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ngoai ngit trong giang day va giao tiép. Vé co ban xay dung hoan thién doi ngii gido
vién dau dan cua tit ca cac mon hoc, dic biét 1a cac mon chuyén.

2.2. Muc tiéu dai han (dén nim 2030)

- La truong b uy tin vé chit luong gido duc, thwong hiéu nha trudong dugc
nang cao; doi ngii can bo, gido vién, nhan vién tdm huyét co tay nghé cao; co sO vat
chét ting budc khang trang, hién dai; giir vitng truong chuin qudc gia; trudong dat tap
thé lao dong xuét sic. Phan d4u c6 hoc sinh dat giai Quéc té tang vé $6 lugng, chat
luong va cac mon so véi giai doan 2017 - 2022.

- 5% can bd quan ly, gido vién co trinh do tién si, 85% c6 trinh do thac si va
40% can bd quan 1y, gido vién st dung duoc ngoai ngir trong giang day va giao tiép.

- Tao chuyén bién co ban vé chét luong gido duc trong truong theo hudng tiép
can véi trinh dd tién tién cua thé gidi, dam bao hoc sinh chuyén dugc gidao duc toan
dién, gioi tin hoc va ngoai ngir, chuyén sdu mot mon hoc hoac mot linh vuce, cé dao
duc, tri thuc, stc khoe va tham my; trung thanh voi Iy tuong dan toc va chil nghia xa
hoi, khat khao dong gop tai nang cho dat nudc va cong dong; hinh thanh va boi dudng
nhan cach, pham chét va ning lyc cong dan; phuc vu thiét thuc cho sy nghiép phat
trién kinh té - x4 hoi cta dia phuong va dat nudc.

- C6 it nhat 50% hoc sinh bac 3 vé ngoai ngir theo ti€u chi do Hi¢p hdi cac t6
chtrc khao thi ngoai ngit chau Au ban hanh;

- Tiép tuc hoan thién co s& vat chat giai doan 2, ting cudng phuong tién, thiét
bi day hoc déng b0, hién dai ngang tam vGi cac truong trung hoc tién tién trong khu
vue va qudc té.

- Tang cuong kha nang hop tac va hoi nhap gitra nha truéng vaoi cac co sé gido
duc ¢6 uy tin trong nudc va & nudc ngoai nham trao d6i kinh nghiém vé dao tao, boi
dudng va phét trién tai ning tré; dong thoi thu hut ngudn luc vao phat trién nha
truong. Pén nam 2030, nha trudng hop tac duoc véi it nhat hai co s gido duc co uy
tin trong khu vuc, quéc té.

- Tao su lién thong gitra viéc phat hién, boi dudng hoc sinh nang khiéu &
truong trung hoc phd théng chuyén Ha Long véi viée dao tao & dai hoc c6 uy tin &
nudc ngoai dé tiép tuc dao tao, phat trién nang khiéu dé cung cip ngudn nhan luc
chét luong cao cho tinh.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xdy duwng va phdt trién dpi ngii

- Xay dung doi ngii CB, GV, NV du vé s6 luong hop li vé co ciu, chuan vé
chét luong, c6 pham chét chinh trj viing vang, c6 ning luc chuyén mén gioi, trinh do
tin hoc, Ngoai ngit, tac phong su pham mau myc. Poan két tam huyét gin b véi nha
truong. Co nang luc tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh doc chuyén mon,; $6 gido
vién gioi cap tinh dat it nhat 30%.
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- B6i dudng va ning cao nang lyc lanh dao, quan Iy cho BCH cong doan, BTV
doan truong va céac to trudng, nhom trudng chuyén mén.

- Tao dong lyc 1am viéc cho ddi ngli nha truong, mdi thanh vién trong don vi
¥ thirc xay dung thuong hiéu nha trudng, tao diéu kién téi da dé khuyén khich, khoi
day nang luc tiém an trong doi ngili, Xy dung tinh than trach nhiém - tinh than doan
két - sy hop tac cung phat trién, xdy dung mdi quan hé than thién trong nha truong
(BGH - cac doan thé; BGH - GV; GV - GV; GV - HS; nha truong voi CMHS....);

- Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién c6 nhu cau truc tiép nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Quan tdm viéc xay dung d6i ngii can bo ngudn.

- PAu tu cho cac hoat dong gido duc ¢6 nd1 dung mdéi, mang tinh dot pha theo
xu thé hdi nhap qudc té.

2. Néing cao chit lwong higu qud céng tic gido duc toan dién

- P6i méi phuong phap danh gia chat lwong hoc sinh phu hop. P6i méi cac
hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, giup hoc sinh c6 ki ning song co ban. Tang
cudng chit luong cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p.

- Xay dung va trién khai hiéu qua cac giai phap nham day manh viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh gin véi boi dudng pham
chét cho hoc sinh.

- Coi cong tac GD dao dtrc, xay dung né nép, ky cuong 1a yéu t6 hang dau, 1a
nén tang dé nang cao chat lugng GD toan dién. Coi trong gido duc nhan cach va k¥
nang song cho hoc sinh.

- Tang cudng hon nita viéc phdi hop giita nha trudng, gia dinh va dia phuong
trong gido duc hoc sinh.

Po6i méi ndi dung va hinh thic cac tiét sinh hoat 16p va tiét chao co hang tuan
dé tang su htng th, hiéu qua gido duc hoc sinh. T chitc cac hoat dong ngoai khoa,
cac cau lac bo phu hop dé phat trién cac phim chat, ning luc ctia hoc sinh.

3. Co sé vit chit, trang thiét bi gido duc

- Xay dung Co so vt chat, trang thiét bi gido duc ngay cang chuan hoa, hién
dai hoa. Nang cao trinh do cho gido vién, nhan vién trong viéc bdo quan va sir dung
thiét bi day hoc.

- Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong dé xay dung va bd sung
co s& vat chat, thiét bi day hoc, nang cao chat luong giao duc.

4. Ung dung va phat trién CNTT

- Trién khai rong rai viéc ing dung CNTT trong quan ly, day hoc gép phan
nang cao chat lugng quan ly, day hoc. Tao diéu kién, dong vién CB, GV, NV tu hoc
va tham gia cac 16p boi dudng.

- Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong coéng tac quan
ly, giang day, xay dung ngudn hoc liéu dién tir, thu vién dién tu, ... gbp phan nang
cao chat lugng quan 1y, day va hoc.
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- Xay dung hé théng quan 1y va lién két thong tin dong bd trong nha trudng,
dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.

- Xay dung va sur dung hiéu qua viéc két nbi mang internet, phat trién mang
ndi bg, khai thac st dung triét dé khi c6 nhu cau cho hoat dong chuyén mon, hoat
dong day, hoc chu yéu.

- Xay dung h¢ théng thong tin phan hi tir doi ngli GV, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cong dong xa hoi.

5. Xdy dung thuwong hiéu

Xay dung thwong hiéu va tin nhiém ciia xa hoi d6i voi nha truong vé chat
luong giao duc.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién lugc duoc phé bién sau rong dén toan bo GV - NV - CMHS
sau khi dugc S6 GD & DT phé duyét.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh, bo sung ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sat voi tinh hinh thyc té clia nha truong.

2. L¢ trinh thuc hién

2.1. Giai doan 1 (2022 — 2027)

Ra soéat, xay dung, bo sung CSVC, do1 ngtl,... chuan bi cac diéu kién dé dé
nghi kiém tra cong nhan lai truong dat chuin kiém dinh chat luong cép do 3, dat
chuan Quéc gia cap do 2 trong nam 2020.

2.2. Giai doan 2 (dén nim 2030)

Tiép tuc duy tri gitt viing va nang cao chat luong cac tiéu chuan truong
THPT dat chuén kiém dinh chét luong dat cép dd 4 va dat chuan quéc gia cép do 2,
6n dinh quy md, phat trién chat luong gido duc toan dién, phén d4u dat don vi xuét
sdc, co thi dua cta Tinh, b'fmg khen B6 Gido duc va Pao tao.

Té chuc téng két rat kinh nghiém nhitng viéc lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cta chién lugc phat
trién nha trudong: Xdy dung nha treong tré thanh truwong THPT chuyén chat hrong
cao; moi truong hoc tdp, rén luyén chuan muc, ky cwong va nhdn van; ddi ngii pham
chat tot, gici chuyén mén, lam viéc khoa hoc va cé tinh chuyén nghiép, trach nhiém
cao tao méi trwong cho hoc sinh c6 co hdi phdt huy tot khd nang tiém dn, c¢é tw duy
sang tgo, phu hop voi van hoa giao duc hién dai mang dam ban sdc dan téc, hop tac
qué'c té,'

Tao dung dugc mdi truong hoc tap va rén luyén co né nép, ky cuong cé chét
lugng giao duc cao, hdi nhap gido duc quéc té, dé moi hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién toi da ning lyc cia ban than.

3. Phén cong nhiém vu cu thé
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3.1. P6i v6i lanh dao nha truwong

- T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi tung can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc.

- Cuy thé hoa chién luge phat trién nha truong trong ké hoach timg nam hoc va
chi dao thuc hién.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bo sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh
thuc té cua don vi va nhirng thay ddi cua cép trén. To chire trién khai thue hién chién
lugc, thanh 1ap ban kiém tra, danh gia thyc héin ké haoch va diéu chinh hang nam.

3.2. Poi véi t6 trwéng chuyén méon

Trén co so ké hoach cua truong, to chuyén mon xdy dung ké hoach thyc
hién cac chi tiéu ddi v4i bd mon va td chic thue hién ké hoach, ¢6 kiém tra danh
gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé xuat cac giai phap dé thyuc hién tot
ké hoach.

3.3. Poi véi gido vién, nhin vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xay dung
ké hoach ca nhan theo tung nam hoc, thyc hi¢n tdt cac nhiém vu duoc phan cong.
Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

3.4. Poi véi cac to chirc Poan thé trong nha truong

* Pbi v6i Poan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cia trudng, xdy dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chirc ning, nhiém vu, cting nha trudng t6 chire thyc hién thanh
cdng ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gidgo duc cho luc luong doan vién lam
nong cdt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé ning cao chat luong, cing xay dung
moi trudng hoc tap van minh, than thién.

* Poi voi Cong doan co so:

- Trén co sé ké hoach chién lugc cia trudng, xdy dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chtrc nang, nhiém vu, cing nha trudng to chirc thyc hién thanh
cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng truyén thong, van dong cong doan vién tich cyc tham gia, dé
xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién lugc.

3.5. Trach nhi€ém cua hgc sinh

- Rén luyén phém chit va nang luc; xac dinh muc dich hoc tap diung dén,
khéng dinh ban than va khao khat vuon 1én trong hoc tdp mirc d§ cao theo dinh
hudéng GDPT 2018.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong do trudng, 16p to chirc nham phat trién toan
dién Bc — Tri — Thé - M.

3.6. Poi véi cha me hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh
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- Phdi hop cung nha trudng trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach chién lugc cua nha truong.

- Phéi hop véi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri cot
16i trong hé thong gié tri ciia ké hoach chién lugc.

- HO tro tinh than, vat chét ... gitp nha truong hoan thanh théng lo1 cac muc
tiéu phat trién timg giai doan ctia Ké hoach chién lugc.

Cung voi nha truong tao sy dong thuan va tham gia hd trg nha trudng trong
viéc nang cao chat luong giao duc hoc sinh.

VII. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 1a mot vian ban co gia tri dinh hudng cho viéc xdy dung
va phét trién gido duc cua nha trudng trong tuong lai, giup nha truong hoach dinh
chién lugc phat trién gido duc cho timg nim hoc va nhimg nam tiép theo mot cach
bén viing.

2. Ké hoach chién luoc con thé hién sy quyét tim xay dung thwong hiéu nha
trudong cua toan thé CB, GV, NV va hoc sinh. K& hoach nay co thé diéu chinh cho
phu hop va mang tinh kha thi.

Trén day 1a “Chién hegc phdt trién trieong THPT chuyén Ha Long giai doan
2022 — 2027, tdm nhin dén nam 2030 ”. Nha truong s& xdy dung 16 trinh, cu thé hoa
thanh chuong trinh hanh dong, phu hop véi tinh hinh thyc té ciia nha truong, cua dia
phuong va yéu cau phat trién cta nganh gido duc, nham gép phan nang cao chat
luong gido duc cua tinh Quang Ninh.

Ng{ rgg;;ﬂg - TM HOI PONG TRUONG
- So udang Ninh; - A

- Hpi dong truong THPT Chuyén Ha Long; 2 HIEU TRUONG
- Dang uy, Cong doan, Poan TN truong;
- CB, GV, nhan vién;

- Ban dai dién CMHS truong;

- Luu VT.
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